Marfrig

Global Foods S.A.

Companhia Aberta — CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 16 de julho de 2019

Data, Hora e Local: Em 16 de julho de 2019, as 09h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”)
localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05314-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéao
considerando a presenca de todos os Conselheiros da Companhia, via conferéncia telefénica, os Srs. Marcos An-
tonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragdo, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos
Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Roberto Faldini, Ro-
berto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario:
Sr. Ricardo Araujo Rocha. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) a rerratificacdo do item “(i)” da
Ordem do Dia da ata da Reunido do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 12 de julho de 2019,
as 10h00 horas, na sede social da Companhia, a qual estd em fase de registro perante a Junta Comercial do Es-
tado de Sdo Paulo (JUCESP) (“RCA de Aprovacao da Emissao”); (ii) a rerratificagdo dos subitens “I) (a)” e
“1) (d)” das Delibera¢des da ata da RCA de Aprovacao da Emissao; (iii) a ratificacdo de todos os demais termos
constantes da ata da RCA de Aprovacao da Emiss@o ndo expressamente alterados pela presente reunido; e (iv) a
autorizagdo a Diretoria da Companhia, bem como de seus representantes legais, para adotar todos e quaisquer
atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao e a Oferta, que sejam necessarios a imple-
mentacao e formalizagcdo dos itens “i” a “iii” acima. Deliberagoes: Apos detidos exames e debates das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao deliberaram, por unanimidade de votos
dos presentes: 1) Aprovar a rerratificagéo do item “(i)” da Ordem do Dia da ata da RCA de Aprovacao da Emissao,
para alterar (a) o valor total da emisséo de até R$ 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais) para até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e (b) o regime de distribuicao dos Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (“CRA”), conforme definido na RCA de Aprovagao da Emissao, de “Regime Misto de Garantia Firme
e Melhores Esforcos de Distribuicao” para “Regime de Garantia Firme de Distribuicdo”, passando tal item a vigorar
com a seguinte redagéo: “(i) a aprovagao dos termos e condigdes da 62 (sexta) emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacdo privada, pela Companhia
(“Debéntures” e “Emissédo das Debéntures”, respectivamente), no valor total de até R$ 300.000.000,00 (trezen-
tos milhdes de reais), com as caracteristicas previstas nas deliberagdes descritas no item (1) abaixo; (ii) a celebra-
¢ao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos, inclusive aditamentos, necessarios a emissao das De-
béntures e dos certificados de recebiveis do agronegdcio de emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagao
(“Debenturista” ou “Securitizadora”), que serdo emitidos com lastro nas Debéntures (“CRA”), sendo que referidos
CRA de emissdo da Securitizadora seréo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Instrucdo da
Comisséao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM
400”) e da Instrugdo da CVM n° 600, de 01 de agosto de 2018, conforme alterada (“Oferta dos CRA”), incluindo,
mas nao se limitando, aos seguintes contratos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emiss&o de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocagao
Privada, da Marfrig Global Foods S.A” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a Companhia e a Deben-
turista; e (b) o “Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicao Publica de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio, sob Regime de Garantia Firme de Distribui¢ao, da Série Unica da 42 (quarta) Emissdo da RB Capital
Companhia de Securitizagdo” (“Contrato de Distribuicao”), a ser celebrado entre a Securitizadora e as instituicdes
intermediarias da Oferta dos CRA (“Coordenadores”), com anuéncia da Companbhia; e (iii) a autorizagao e ratifica-

cao a Diretoria da Companhia ou eventuais procuradores para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qual-
quer documento necessario a implementagdo e a realizagdo da Emissédo das Debéntures e da Oferta dos CRA,
bem como & formalizagéo das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima. Il) Aprovar a rerratificagdo dos subitens
“) (a)” e “l) (d)” das Deliberagbes da ata da RCA de Aprovagéo da Emisséao, para (a) alterar o valor total da emisséao
de até R$ 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais) para até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), e a quantidade de debéntures a serem emitidas de até 360.000 (trezentas e sessenta mil) debéntures
para 300.000 (trezentas mil) debéntures; e (b) excluir a possibilidade de distribuicdo parcial dos CRA e conse-
quente impacto na reducgéo parcial das Debéntures (conforme definido na RCA de Aprovagdo de Emisséo), de até
110.000 (cento e dez mil) para até 50.000 (cinquenta mil) debéntures, passando tais itens a vigorar com as se-
guintes redacgdes: “(a) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo das Debéntures sera de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais), na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida), po-
dendo ser diminuido (“Valor Total da Emissao”). Na hipétese de, no ambito da Oferta dos CRA, a demanda apu-
rada junto a investidores para subscricdo e integralizagéo dos CRA ser inferior a 300.000 (trezentos mil) CRA, com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais) por CRA, em fungdo do nao exercicio do lote adicional dos
CRAs, o Valor Total da Emissao das Debéntures sera reduzido proporcionalmente ao valor total da emissédo dos
CRA, em até 50.000 (cinquenta mil) Debéntures, de modo com que a Emissao seja de, no minimo, 250.000 (duzen-
tas e cinquenta mil) Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures néo integralizadas, reducdo
esta que sera formalizada por meio de aditamento a Escritura de Emisséo a ser celebrado entre a Companhia e a
Securitizadora, sem necessidade de (i) realizagdo de assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas”), (ii) aprovacgao por parte dos titulares de CRA, ou (iii) nova aprovagao societaria pela Companhia,
para formalizar a quantidade de Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas e o Valor Total da Emissao
(“Assembleia Geral de Titulares de CRA”); “(d) Quantidade: Serdo emitidas até 300.000 (trezentas mil) Debén-
tures, podendo tal quantidade ser diminuida, observado o disposto no item (a) acima. A quantidade final de Debén-
tures que serao integralizadas pela Debenturista serd definida de acordo com a quantidade de CRA, conforme o
procedimento de bookbuilding a ser previsto nos documentos da Oferta dos CRA (“Procedimento de
Bookbuilding”), sendo que a Escritura de Emisséo sera objeto de aditamento a ser celebrado no prazo estabe-
lecido na Escritura de Emissao;” lll) Aprovar a ratificagdo de todos os demais termos constantes da ata da RCA de
Aprovacao da Emissdo ndo expressamente alterados pela presente reuniao. IV) Autorizar a Diretoria da Compan-
hia, bem como seus representantes legais, a adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documen-
tos relacionados a Emissao e a Oferta, que sejam necessarios a implementacéo e formalizacao das deliberacbes
dos itens (1), (I1) e (Ill) acima. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apés
lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Anto-
nio Molina dos Santos; Secretario: Ricardo Aradjo Rocha. Membros do Conselho de Administragcdo: Srs. Mar-
cos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragao, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio
dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, Roberto Faldini,
Roberto Silva Waack e Rodrigo Margal Filho. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 16 de julho de 2019. Ricardo Araujo Rocha - Secretario. JUCESP - Certifico que foi registrado sob
n2 431.871/19-0, em 14/08/2019. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Marfrig Global Foods S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n203.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031

@RFRIG
GibalFoods
Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 16 de julho de 2019

Data, Hora e Local: Em 16 de julho de 2019, as 09h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) localizada na
Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05314-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo. Convocacdo e Presenga: Dispensada a convocacdo considerando a presenca de todos os
Conselheiros da Companhia, via conferéncia telefonica, os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de
Administracao, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos, Roberto Faldini, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina
dos Santos; Secretario: Sr. Ricardo Aratjo Rocha. Ordem do Dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos: (i) a rerratificagdo do
item “(i)” da Ordem do Dia da ata da Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 12 de julho de 2019, as
10h00 horas, na sede social da Companhia, a qual esta em fase de registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) (“RCA de Aprovacao da Emissao”); (ii) a rerratificacao dos subitens “I) (a)” e “I) (d)” das Deliberacdes da ata da RCA
de Aprovacdo da Emissdo; (iii) a ratificacdo de todos os demais termos constantes da ata da RCA de Aprovacdo da Emissdo nao
expressamente alterados pela presente reunido; e (iv) a autorizacao a Diretoria da Companhia, bem como de seus
representantes legais, para adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao e a
Oferta, que sejam necessarios a implementacdo e formalizacao dos itens “i” a “iii” acima. Deliberacdes: Apds detidos exames
e debates das matérias constantes da ordem do dia, 0s membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por unanimidade
de votos dos presentes: I) Aprovar a rerratificacdo do item “(i)” da Ordem do Dia da ata da RCA de Aprovacao da Emissdo, para
alterar (a) o valor total da emissdo de até R$ 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais) para até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e (b) o regime de distribuigao dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(“CRA”), conforme definido na RCA de Aprovacdo da Emissao, de “Regime Misto de Garantia Firme e Melhores Esforgos de
Distribuicdo” para “Regime de Garantia Firme de Distribuicdo”, passando tal item a vigorar com a seguinte redacao: (i) a
aprovagao dos termos e condicdes da 6° (sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografdria, em Série (nica, para colocagdo privada, pela Companhia (“Debéntures” e “Emissdo das Debéntures”,
respectivamente), no valor total de até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com as caracteristicas previstas nas
deliberacdes descritas no item (1) abaixo; (ii) a cel a0, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos, inclusive
aditamentos, necessdrios  emissao das Debéntures e dos certificados de recebiveis do agronegdcio de emissdo da RB Capital
Companbhia de Securitizagdo (“Debenturista” ou “Securitizadora”), que serdo emitidos com lastro nas Debéntures (“CRA”),
sendo que referidos CRA de emissdo da Securitizadora serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Instrugao da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400°) e da
Instrugao da CVMn® 600, de 07 de agosto de 2018, conforme alterada (“Oferta dos CRA”), incluindo, mas ndo se limitando, aos
seguintes contratos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Marfrig Global Foods S.A.” (“Escritura de
Emissao”), a ser celebrado entre a Companhia e a Debenturista; e (b) o “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicdo
Publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, sob Regime de Garantia Firme de Distribuicdo, da Série Unica da
4? (quarta) Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo” (“Contrato de Dlslrlbul;:aa ), a ser celebrado entre a
Securitizadora e as instituigdes intermedidrias da Oferta dos CRA (“Ct "), com da Companhia; e (iii) a
autorizagdo e ratificagdo a Dlretona da Companhla ou eventuais procuradores para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e

qualquer dc ) necessario a imp e d realizagdo da Emissdo das Debéntures e da Oferta dos CRA, bem como &
formalizagao das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima. Il) Aprovar a rerratificacdo dos subitens “I) ()" e “I) (d)” das
Deliberagdes da ata da RCA de Aprovagdo da Emissdo, para (a) alterar o valor total da emissao de até R$ 360.000.000,00
(trezentos e sessenta milhdes de reais) para até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhGes de reais), e a quantidade de debéntures a
serem emitidas de até 360.000 (trezentas e sessenta mil) debéntures para 300.000 (trezentas mil) debéntures; e (b) excluir a
possibilidade de distribuicdo parcial dos CRA e consequente impacto na redugdo parcial das Debéntures (conforme definido na
RCA de Aprovacdo de Emissao), de até 110.000 (cento e dez mil) para até 50.000 (cinquenta mil) debéntures, passando tais itens
a vigorar com as sequintes redacdes: “(a) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo das Debéntures serd de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida), podendo ser
diminuido (“Valor Total da Emissao”). Na hipdtese de, no dmbito da Oferta dos CRA, a demanda apurada junto a investidores
para subscricdo e integralizagdo dos CRA ser inferior a 300.000 (trezentos mil) CRA, com valor nominal unitdrio de
R$ 1.000,00 (um mil reais) por CRA, em fungdo do ndo exercicio do lote adicional dos CRAs, o Valor Total da Emissdo das
Debéntures serd reduzido proporcmnalmente ao valor total da emissao dos CRA, em até 50.000 (cinquenta mil) Debéntures, de
modo com que a Emissao seja de, no minimo, 250.000 ecing m/I) Debéntures, com o cancelamento
das Debéntures ndo integralizadas, redugdo esta que serd formalizada por meio de ad/tamento a Escritura de Emissao a ser
celebrado entre a Companhia e a Securitizadora, sem necessidade de (i) realizagdo de assembleia geral de Debenturistas
(“Assembleia Geral de Debenturistas”), (ii) aprovagao por parte dos titulares de CRA, ou (iii) nova aprovacao societdria pela
Companhia, para formalizar a quantidade de Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas e o Valor Total da Emissao
(“Assembleia Geral de Titulares de CRA”); “(d) Quantidade: Seréo emitidas até 300.000 (trezentas mil) Debéntures, podendo
tal quantidade ser diminuida, observado o disposto no item (a) acima. A quantidade final de Debéntures que serao integralizadas
pela Debenturista serd definida de acordo com a quantidade de CRA, conforme o procedimento de bookbuilding a ser previsto nos
documentos da Oferta dos CRA (“Procedimento de Bookbuilding”), sendo que a Escritura de Emissao serd objeto de aditamento
a ser celebrado no prazo estabelecido na Escritura de Emissao;”Ill) Aprovar a ratificac@o de todos os demais termos constantes
da ata da RCA de Aprovacdo da Emissdo ndo expressamente alterados pela presente reunido. IV) Autorizar a Diretoria da
Companhia, bem como seus representantes legais, a adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos
relacionados a Emissdo e a Oferta, que sejam necessérios @ implementacao e formalizacao das deliberacdes dos itens (1), (Il) e
(1) acima. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por
todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Ricardo
Aratjo Rocha. Membros do Conselho de Administracdo: Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de
Administracéo, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos, Roberto Faldini, Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho. Certifico que a presente € cpia fiel da ata
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 16 de julho de 2019. Ricardo Araiijo Rocha - Secretério. JUCESP - Certifico que foi registrado
{ s0b n°431.871/19-0, em 14/08/2019. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.
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